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Inovação local
o Arranque da 2ª fase do Orienta.te Galiza
o Fim‐de‐semana com Pares
o Veja o vídeo: Escolas Solares da Guiné Bissau
o Do Something Portugal – Participação Cívica
o Fast Forward ‐ Programa de apoio ao talento jovem
o Empreendedores sociais na escola

Investigação 
o O Estudo “Necessidades em Portugal” aproxima‐se do seu termo

Consultoria e Capacitação 
o TESE, Strategos, UDIPSS‐Porto, Gulbenkian e SinASE promovem

parceria para a inovação social 
o TESE propõe modelo de Project Preparation Facility para ONGD

Redes e Awareness
o TESE responsável pela área “Changing Society” no Fórum “Creative 

Learning”
o IPSS do Porto discutirão o papel da inovação social
o Presença em congressos e debates (I)
o Presença em congressos e debates (II)
o Presença em televisão e imprensa

Incubação (em desenvolvimento) 
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por João Meneses
Presidente da TESE

O Verão foi inspirador para a 
TESE. Tanto que nos lembrou o 
verso de Ruy Belo: “O Verão é 
a única estação”.
E, depois da inspiração, 2010 
será um ano de forte expansão 
e inovação. 

O Verão foi verdadeiramente 
inspirador para a TESE. 
A nossa área de actuação 
responsável pelo desenvolvimento de 
projectos de intervenção social, que 
designamos de “inovação local”, foi a 
que mais se desenvolveu no último 
trimestre.
Para nós, é um motivo de grande 
alegria, pois nada nos dá maior 
felicidade do que mais e melhores 
oportunidades para contribuir para 
um mundo melhor. É a nossa razão de 
ser!
Durante o Verão, a TESE concebeu 

quatro candidaturas à 4ª Geração 
Escolhas, para expansão das suas 
actividades com jovens em risco, 
desenvolveu actividades no âmbito 
dos seus actuais projectos nos bairros 
sociais de Cascais, e idealizou dois 
novos projectos – o Do Something
Portugal e o Fast Forward (nome 
provisório).
O Do Something será a revolução 
necessária ao nível da participação 
cívica, em Portugal.      
Ele assenta na certeza de que todos 
temos algo para dar e de que, ao 
invés do que muitas vezes nos é 
sugerido, não somos apenas seres 
individualista e concorrenciais,  mas 
também gregários e solidários.
Cabe, então, às organizações da 
sociedade civil encontrar formas 
criativas, personalizadas e desafiantes 
de apelar à natureza solidária de 
cada cidadão.
Solidariedade é participação. E mais 
participação significa  maior capital 
social (Putnam).
Já o Fast Forward (FFWD) é um 
projecto de identificação, estímulo e 
apoio de jovens oriundos de contextos 
desfavorecidos, com talento. Assente 
numa metodologia que passa pelo 
mentoring, o FFWD é o programa que 
há-de encontrar os brilhantes 

cientistas, artistas, ou líderes por detrás 
dos jovens com que convivemos 
diariamente nos bairros sociais. 
Há potencialidades nesses jovens que 
é criminoso não apoiar, que tantas 
vezes se perdem para sempre. E 
Portugal a precisar tanto de talento 
para ser atractivo e competitivo, de 
assegurar a igualdade de 
oportunidades, de melhorar a coesão 
social.
Convictos da importância destes 
temas, e da inovação social em geral, 
participámos também em inúmeros 
debates e congressos e  reforçámos o 
Luz Bin Guiné.
Por último, uma boa notícia para a 
Cooperação Portuguesa, em 
particular para as ONGD: há fontes de 
financiamento a que não estão a 
recorrer e que são accionáveis. 
Acresce que deverá ser criado um 
mecanismo de apoio/capacitação 
para a realização de candidaturas a 
esses financiamentos alternativos!
Em suma, no Verão investimos 
sobretudo em projectos que podem 
ajudar a  tornar realidade o sonho de 
Martin L. King: “Everybody can be
great, because everybody can serve”. 
São os nossos votos para o próximo 
Governo!



w
w
w
.tese.org.pt

in  partnership with

5 áreas de actuação

O
utubro 2009

N
otícias | Projectos | Parceiros | Ideias

4

Trabalhamos com entidades dos sectores público e privado, bem como do terceiro sector – em 
Portugal e nos Países em Desenvolvimento –, no sentido de acelerar a sua capacidade de acção e de 
inovação social, ajudando a criar novos modelos que melhor respondam às necessidades sociais. 

Consultoria e 
Capacitação

Participamos, promovemos e organizamos eventos e iniciativas de promoção de rede, sensibilização, 
partilha de conhecimento, facilitação e formação em áreas relacionadas com a inovação social, o 
desenvolvimento, a sustentabilidade e o empreendedorismo social.

Redes e 
Awareness

Desenvolvemos estudos e trabalhos de investigação, em parceria, sobre as dinâmicas da inovação 
social, na evolução das necessidades sociais.Investigação

Criamos e incubamos novos modelos e projectos de inovação social com elevado potencial de 
impacte social. Esta actividade terá por base um espaço de incubação e um fundo específico de 
investimento social (ambos em desenvolvimento).

Incubação
(em desenvolvimento)

Promovemos projectos de Desenvolvimento Local, Desenvolvimento Internacional, e de Educação 
para o Desenvolvimento – em parceria com actores locais.Inovação

Local
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No Bairro do Fim do Mundo em Cascais, 
alguns sonhos vão sendo realizados. 

O Edmilson já é operador de máquinas, o 
Paulo entrou na ETIC para ser técnico de 
audiovisuais, o Ernesto está a seguir um 
programa de formação para ser manequim, 
a Indira definiu o seu projecto de vida e já 
sabe o que deve fazer para chegar onde 
quer, …

Em Setembro foi feito um balanço dos 
últimos meses de trabalho com os jovens 
que participaram na 1ª fase do projecto e 
os novos participantes que iniciaram o 
programa  em 2009.

Foi positivo. Mas acima de tudo, como 
alguns deles partilharam: “É real, as coisas 
acontecem mesmo à séria, podemos 
mesmo mudar a nossa vida!”

Arranque da 2ª fase do 
Orienta-te Galiza

Inovação Local

Fim-de-semana com 
Pares

Veja o vídeo: Escolas
Solares da Guiné Bissau 

Tomar recebeu‐nos, mais ano, num fim‐de‐
semana que marcou o início das Oficinas de 
Prevenção 2009 num novo território.

Os três dias intensos de formação foram 
marcados por um grande envolvimento e 
animação dos 23 jovens presentes, 
acompanhados pelos jovens líderes de vários 
territórios vulneráveis de S. Domingos de 
Rana (Cascais). 

A energia solar faz parte do futuro sustentável 
em Portugal, mas também um pouco por todo 
o mundo. É por isso que a TESE está a instalar 
painéis solares nas Escolas rurais da região de 
Bafatá na Guiné Bissau. São 45 salas em 30 
escolas que permitirão assegurar mais de 
35.000 horas de aulas por ano para 7.000 
crianças e adultos. 

Em Outubro começam a ser instalados os 
primeiros painéis, numa acção co‐
financiamento do IPAD e o Apoio da 
Mitsubishi e da Fundação Calouste 
Gulbenkian

Veja  o vídeo e descubra porque estamos a  
instalar painéis solares na Guiné, em:

http://www.vimeo.com/5877660

Com a parceria e co-financiamento:

Com a parceria e co-financiamento:

http://www.vimeo.com/5877660
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.portaldasaude.pt/NR/rdonlyres/E3934249-5082-4FB2-8C49-BAA8070B7018/5661/LogoProgrADIS150x73.jpg&imgrefurl=http://www.portaldasaude.pt/portal/conteudos/a%2Bsaude%2Bem%2Bportugal/noticias/arquivo/2006/10/sida.htm&usg=__dR9FZ_Uh7CPgypwHGzof61JUj9c=&h=171&w=351&sz=10&hl=pt-PT&start=3&tbnid=BDRmdlKDI-4SLM:&tbnh=58&tbnw=120&prev=/images%3Fq%3DADIS/SIDA%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.spirituc.com/images/news/acs-noticias.jpg&imgrefurl=http://www.spirituc.com/pt/arquivo/%3Fid%3D42&usg=__waJb4Qapsz89gkVaaaxYfYEZuB0=&h=87&w=132&sz=24&hl=pt-PT&start=3&tbnid=Sam-do8sSaUwVM:&tbnh=61&tbnw=92&prev=/images%3Fq%3DAlto%2BComissariado%2Bda%2BSaude%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT
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A TESE, com um vasto grupo de parceiros, irá 
lançar um projecto, em 2010, de estímulo à 
participação cívica dos jovens portugueses, 
utilizando a internet como principal 
ferramenta para a sua mobilização. 

Através de uma plataforma online, será 
traçado o perfil solidário de cada visitante, 
podendo estes escolher: qual a causa em que 
se pretendem envolver (ambiente, direitos 
humanos, etc.); se o pretendem fazer 
sozinhos, com amigos, ou com a sua família; 
num minuto, numa semana, ou durante um 
ano; na sua escola, no seu bairro, online, ou 
num país da CPLP. 

As propostas e desafios de participação serão 
criativas e diárias, porque em cada cidadão 
há um enorme potencial de contribuição 
para um mundo melhor

O projecto será uma adaptação do Do 
Something, um exemplo de sucesso na 
mobilização dos jovens para a participação 
cívica, nos EUA. 

Do Something Portugal –
Participação cívica

Inovação Local

Fast Forward - Programa
de apoio ao talento

Empreendedores sociais
na escola

A TESE encontra‐se a desenvolver um 
programa de apoio ao talento de jovens 
provenientes de contextos desfavorecidos. 
Este programa tem como referência o projecto 
inglês Up Rising, da Young Foundation. 

O objectivo é identificar, desenvolver e 
promover o talento destes jovens, nas áreas 
das ciências, artes e liderança nos sectores 
público e privado, nomeadamente através da 
criação de um programa à medida de cada 
jovem, do mentoring, da formação em 
competências pessoais e sociais, da criação de 
redes na área específica de talento, de 
visitas de estudo, sessões temáticas com 
profissionais convidados, entre outros.

O Programa, a lançar em 2010, pretende 
envolver profissionais bem sucedidos nas áreas 
de talento referidas, criando uma rede de 
apoio a jovens oriundos de contextos 
desfavorecidos, com talento.

Em 2010, a TESE pretende trazer para 
Portugal a School for Social Entrepreneurs –
um dos projectos mais bem sucedidos do 
nosso parceiro Young Foundation. 

A SSE desenvolve programas de 
aprendizagem pela prática com o objectivo de 
desenvolver simultaneamente o 
empreendedor e a sua organização:

“a nossa abordagem, e crença, é de que a 
mudança social é people‐powered, que o 
activo mais valioso são as pessoas”. 

Um grupo de alunos da cadeira “Consulting 
Clinic”, do Lisbon MBA, encontra‐se neste 
momento a desenvolver o estudo de 
viabilidade e o modelo de funcionamento da 
futura SSE Portugal.

Os resultados do estudo de mercado, 
realizado recentemente, são promissores.

A escola deverá situar‐se nos concelhos de 
Cascais ou Lisboa.

http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.openarchitecturenetwork.org/system/files/do_something_logo.jpg&imgrefurl=http://www.openarchitecturenetwork.org/competitions/challenge/2009&usg=__iqZux2tlWC8tk8kMm2sfjeXyX1s=&h=240&w=288&sz=30&hl=pt-PT&start=2&sig2=tJycWrhu8VBJOHma9vaLmQ&um=1&tbnid=oziAuZyWiGw2eM:&tbnh=96&tbnw=115&prev=/images%3Fq%3Ddo%2Bsomething%26hl%3Dpt-PT%26rlz%3D1T4SKPB_enPT302PT306%26sa%3DN%26um%3D1&ei=PufeSsqvIJPZ-QaU2NU4
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Após a sessão pública de apresentação dos resultados do inquérito por questionário
lançado junto da população residente em Portugal Continental, está a terminar a fase
constituída pelos “Estudos de Casos”.

Atendendo às diferentes especificidades territoriais na formulação de necessidades dos
indivíduos e populações, os objectivos do estudo assentavam na necessidade de
aprofundamento de perfis de necessidades emergentes – ou de novas formas de viver e
responder a necessidades tradicionais – que dessem conta da diversidade regional do
País.

Foram, para o efeito, definidos seis perfis:

o Profissões vulneráveis

o Famílias sanduíche

o Precarizados pelo tempo

o Idosos isolados

o Pessoas em transição para a reforma

o Adultos em trânsito de formação

Todos eles serão objecto de um Relatório Final por perfil que incluirá a caracterização
quantitativa do grupo‐alvo e das zonas de inquirição, a análise documental e as
entrevistas a peritos, o tratamento e análise de conteúdo das entrevistas, conclusões e
recomendações.

Este projecto é financiado pelo PO AT/FSE ‐ QREN e tem o seu termo marcado para
Dezembro de 2009. Esteja atento aos resultados. Vão surpreendê‐lo (a).

O Estudo “Necessidades em
Portugal” aproxima-se do seu
termo

Uma iniciativa da TESE,
em colaboração com a Fundação 

Gulbenkian e o Instituto de 
Segurança Social

Investigação
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Que mecanismo pode apoiar as ONGD portuguesas a diversificarem, de
uma forma sustentável, a sua base de financiamento? Esta foi a pergunta
central que a TESE abordou num estudo financiado pela Fundação
Calouste Gulbenkian, Fundação EDP e Fundação Portugal‐África, no
âmbito do Fórum da Cooperação para o Desenvolvimento.

O estudo, concluído e apresentado este mês, conclui que existe um
conjunto significativo de oportunidades de financiamento para
projectos de cooperação, que raramente são mobilizados pelas ONGD.

A Proposta da TESE aponta para a criação de um mecanismo, semelhante
a um Project Preparation Facility, que apoie as ONGD portuguesas a
ultrapassarem os factores que limitam o seu acesso a financiamentos
mais diversos. O aumento da intervenção e do impacto das ONGD
contribuirá para uma maior expressão e reconhecimento internacional
da Cooperação Portuguesa.

TESE, Strategos, UDIPSS-Porto, Gulbenkian e 
SInASE promovem parceria

Consultoria e Capacitação 

Procurando envolver IPSS de áreas sociais diversas, a TESE promoveu a
constituição de uma parceria com a Strategos (consultora em estratégia e
inovação), a União Distrital de IPSS do Porto, a Fundação Gulbenkian e a
SInASE, com vista à concepção e realização de um projecto conjunto.

Pretende‐se co‐desenhar, experimentar e codificar ferramentas, processos e
competências de inovação para o sector social, com vista a melhorar a
eficiência e o impacte social dessas organizações, na resposta às
necessidades sociais.

O projecto deverá ter a duração de dois anos, devendo ser envolvidas 25
instituições sociais. Entre as instituições já confirmadas, encontram‐se as
seguintes: Fundação CEBI, Espaço t e Centro de Assistência Social à 3ª Idade &
Infância de Sanguêdo.

Pretende‐se, com o projecto, adaptar as ferramentas de capacitação para a
inovação, criadas e testadas com sucesso pela Strategos no sector privado (a
nível nacional e internacional), ao contexto das organizações sociais.

A sua capacidade de resposta às exigências e expectativas crescentes da
sociedade quanto ao seu papel na promoção da inclusão social e da qualidade
de vida, e ao aumento crescente da concorrência, exigem novas e melhores
respostas às necessidades sociais – i.e. exigem inovação social.

Logica de apoio à 
criação de 
projectos

TESE propõe modelo de Project 
Preparation Facility para ONGD

http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.ver.pt/imagens/logo_strategos.jpg&imgrefurl=http://www.ver.pt/conteudos/verParceiros.aspx&usg=__YBIzOAr2EOiIN5l7M1ESKGdNS_Q=&h=120&w=150&sz=19&hl=pt-PT&start=3&tbnid=NBOnf_nHWn8x1M:&tbnh=77&tbnw=96&prev=/images%3Fq%3Dlogo%2Bstrategos%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT%26sa%3DG
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.ajc.pt/eji2009/images/logoGulbenkian.JPG&imgrefurl=http://www.ajc.pt/eji2009/patrocinios.html&usg=__zSRbCAabnzGOGYPjdziX50uXBGQ=&h=517&w=1516&sz=158&hl=pt-PT&start=1&tbnid=PBBqhd2UUkTYRM:&tbnh=51&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3Dlogo%2Bgulbenkian%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.udipss-porto.org/images/Logo-UDIPSS.jpg&imgrefurl=http://www.udipss-porto.org/cabeca.htm&usg=__rF-McDt4eq61E2GF67EfI6pCyBY=&h=160&w=194&sz=19&hl=pt-PT&start=4&tbnid=CF3NmpJnpQLzoM:&tbnh=85&tbnw=103&prev=/images%3Fq%3Dlogo%2Budipss-porto%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.hospitaldofuturo.com/imagens/logo_SinASE_pq.gif&imgrefurl=http://www.hospitaldofuturo.com/Eventos_IVForumPatrocinadores.htm&usg=__xG7E6gR2X2-LARzrTt-eP3A-kZA=&h=53&w=80&sz=4&hl=pt-PT&start=7&tbnid=1FPEtuXEHXPpUM:&tbnh=49&tbnw=74&prev=/images%3Fq%3Dlogo%2Bsinase%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT
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No dia 16 de Dezembro, irá realizar‐se, no Porto, um congresso sobre
Inovação Social, uma iniciativa promovida pela UDIPSS‐PORTO, que terá
lugar na Fundação Dr. António Cupertino de Miranda.

A iniciativa tem como parceiros a TESE, o HUB Porto e a DIANOVA, e
pretende:
o Promover a discussão e reflexão sobre a inovação social, no Porto –
onde e como acontece? Como acelerá‐la?

o Capacitar e inspirar as IPSS como verdadeiros agentes de inovação
social

o Construir pistas para um mundo melhor, a partir da matriz das IPSS

Contando com mais de 20 oradores, entre eles Edmundo Martinho (ISS),
Diogo Vasconcelos (Cisco), Carlos Lage (CCDR‐N) e João Meneses (TESE),
terá sessões plenárias e grupos de discussão. O encerramento contará
ainda com o Bispo do Porto, D. Manuel Clemente.

Saiba mais sobre o Congresso Entre o Passado e o Futuro em
www.entreopassadoeofuturo.org

Redes e Awareness

Promotor :

Inovação social em debate no Porto

Incluído nas actividades do Ano Europeu da Creatividade e Inovação, realizou‐se,
este mês, o Fórum “Creative Learning Innovation Marketplace”. O fórum incidiu
sobre três áreas de debate: Inovação nos Negócios, Aprendizagens Creativas e
Mudanças na Sociedade.

O Fórum foi promovido pela AIP, em parceria com diversas entidades,
provenientes de vários sectores: TESE, ANQ, APDSI, APG, Represente da
Comissão Europeia em Portugal, FCCN ‐ Fundação para Computação Científica
Nacional, FDTI – Fundação para Divulgação das Tecnologias de Informação,
IAPMEI, INA, Gabinete Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano Tecnológico e
Universidade Católica Portuguesa.

Na ocasião, no stand dedicado à inovação social, foram apresentados, pelos
empreendedores sociais que os conceberam, os diversos projectos apoiados pelo
Learning Launchpad da Young Foundation, (www.learninglaunchpad.org),
através de web conferences. Trata‐se de projectos que visam a capacitação e
integração de jovens na vida activa, de uma forma inovadora e sustentável, em
áreas como a educação, a restauração, profissões técnicas e a gestão desportiva.

TESE responsável pela área “Changing 
Society” no Fórum “Creative Learning”

http://www.entreopassadoeofuturo.org/
http://www.learninglaunchpad.org/
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.rise-sw.co.uk/uploads/news/LearningLaunchpad2.gif&imgrefurl=http://www.rise-sw.co.uk/modules.php%3Fop%3Dmodload%26name%3DNews%26file%3Darticle%26sid%3D946%26mode%3Dthread%26order%3D0%26thold%3D0&usg=__-nkc7WKgll5H-55T7Y0m_1GNdUg=&h=80&w=256&sz=4&hl=pt-PT&start=12&tbnid=N1e8YlbZ0FkMtM:&tbnh=35&tbnw=111&prev=/images%3Fq%3Dlearning%2Blaunchpad%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT


w
w
w
.tese.org.pt

in  partnership with

Importa participar!

O
utubro 2009

N
otícias | Projectos | Parceiros | Ideias

10

Redes e Awareness

Congressos e debates (I) Congressos e debates (II) Televisão e imprensa

A TESE irá participar, como interveniente, em 
vários congressos e debates no 4º trimestre:

o Na 6ª edição da Semana Social Portuguesa, 
promovida pela Comissão Episcopal da Pastoral 
Social, com uma intervenção sobre inovação 
social

o Num debate sobre a encíclica “In Caritas 
Veritate”, com o Prof. Adriano Moreira, o Prof. 
Roque Amaro e D. Carlos Azevedo, em Lisboa

o No encontro “Open Days”, promovido pela 
CCDR‐LVT, apresentando um estudo de caso de 
inovação social

o Nas jornadas “Pobreza e Exclusão Social –
Desafios para a Intervenção Social”, promovidas 
pela Câmara Municipal de Oeiras 

o No workshop “Cidadania e Coesão Social”, 
promovido pela ACEESA, em Ponta Delgada 

o Num congresso sobre sustentabilidade, 
promovido pela farmacêutica Solvay

o No seminário “Inovação social no terceiro 
sector”, promovido pelo Instituto de Acção Social 
de Ponta Delgada

o No júri de dois prémios na área da 
sustentabilidade

A TESE participou, como interveniente, em 
inúmeros congressos e debates no 3º trimestre: 

o Na conferência “Inovação e 
empreendedorismo social”, promovida pela 
Santa Casa da Misericórdia de Lisboa, no CCB

o No seminário “Os desafios da inovação social 
na intervenção social”, promovido pela AIPA, 
em Ponta Delgada

o No lançamento do último número da revista 
“Cidade Solidária”, da Santa Casa da 
Misericórdia de Lisboa, com uma intervenção 
sobre inovação social e cidades

o A convite da Comissão Nacional Justiça e Paz, 
no debate promovido, no ICS, sobre “Crise e 
inovação social”, com a presença do Prof. 
Ladislau Dowbor

o Na 1ª edição dos “Dias Sociais Católicos para a 
Europa”, em Gdansk (Polónia), uma iniciativa 
promovida pela Comissão dos Episcopados da 
Comunidade Europeia (COMECE) 

o No Lusambe – Congresso Lusófono de 
Ambiente e Energia, Cascais 21 

o Na conferência “Glocal 2009”

o Em Setembro e 
Outubro, a TESE, a 
equipa da Produtora Até 
Ao Fim do Mundo e 
Catarina Furtado 
deslocaram‐se a Cabo

Verde e a São Tomé e Príncipe para a realização 
de reportagens, no âmbito do programa 
televisivo “Príncipes do Nada, rumo aos ODM” 
série II. Em breve serão projectados os 1º 
episódios na RTP1

o A TESE marcou presença na última edição da 
revista Gingko, que tem como tema a “Geração 
G”

o A TESE participou, através da redacção de um 
artigo, no último número da revista “Cidade  
Solidária”, da Santa Casa da Misericórdia de 
Lisboa, desta vez dedicada ao tema da 
criatividade e inovação.

http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://blog.gingko.pt/wp-content/uploads/2009/09/logo-revista-gingko-copy.jpg&imgrefurl=http://blog.gingko.pt/&usg=__TFk0dESz72oy8m4DwefPoyRD12E=&h=200&w=350&sz=12&hl=pt-PT&start=1&tbnid=Sk52UAgnZ5hSoM:&tbnh=69&tbnw=120&prev=/images%3Fq%3Dlogotipo%2Brevista%2Bgingko%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.aidglobal.org/userfiles/imagens/logotipos_apoios/logo_IPAD.jpg&imgrefurl=http://www.aidglobal.org/index.php%3Fo%3D6%26link%3D112%26id%3D20&usg=__w-I3vU1zfQ7hI1YZcQzz03DVWCg=&h=1336&w=1268&sz=96&hl=pt-PT&start=1&sig2=ydEZscp7RpT4rtIwT4_PJQ&tbnid=tNOFRKG89HJlWM:&tbnh=150&tbnw=142&prev=/images%3Fq%3Dlog%25C3%25B3tipo%2Bdo%2BIPAD%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT%26sa%3DG&ei=_tPgSqadJOqT4Aa7k5kL
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.fernandomagalhaes.pt/images/rtp_logo%255B1%255D.png&imgrefurl=http://www.fernandomagalhaes.pt/page19.html&usg=__WrxcLOpGg0eoePk_99nOoZE74z0=&h=385&w=450&sz=11&hl=pt-PT&start=6&sig2=snQb8RP-WJ3WIbsT2cHpjQ&tbnid=N93UwJFL2FWrAM:&tbnh=109&tbnw=127&prev=/images%3Fq%3Dlog%25C3%25B3tipo%2Bdo%2BRTP1%26gbv%3D2%26hl%3Dpt-PT%26sa%3DG&ei=KtTgSr45iZ7hBteR0Q8
http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://www.scml.pt/admin/skins/scml/media/logo_scml.png&imgrefurl=http://www.scml.pt/default.asp%3Fsite%3Drevista&usg=__UH8ECFrQLWSfh5oh1TCvlSKKZWk=&h=67&w=187&sz=12&hl=pt-PT&start=1&um=1&tbnid=ToX_bmXlNWbgaM:&tbnh=37&tbnw=102&prev=/images%3Fq%3Dlog%25C3%25B3tipo%2Bscml%26hl%3Dpt-PT%26sa%3DN%26um%3D1
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Incubação

Em desenvolvimento

http://images.google.pt/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_pSHgwGQEUpA/SePbAt-84ZI/AAAAAAAAAH4/FgnotSc_ooU/S1600-R/launchpad_blogheader.jpg&imgrefurl=http://capitalkicks.blogspot.com/2009/07/foot-patrol-incident-report-14.html&usg=__UdHHHFCL3LqN_XGrR8mDi2VHc58=&h=385&w=595&sz=53&hl=pt-PT&start=56&tbnid=NLDVS3bxcMPmyM:&tbnh=87&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3Dlaunchpad%26gbv%3D2%26ndsp%3D18%26hl%3Dpt-PT%26sa%3DN%26start%3D54
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TESE – Associação para o Desenvolvimento www.tese.org.pt

Rua das Amoreiras, 101, 1250‐022 Lisboa, 
PORTUGAL

Telefone: +351 213 868 404
Fax: +351 213 868 405

E‐mail: info@tese.org.pt
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